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Mezzanzanica: «Lapprendistato?

Funziona e va

on ci pensiamo, ma solo trent’anni
fa capitava che un giovane entrasse
inazienda come fattorino e ne uscis-
sedirigente. Un fenomeno che non aveva
ache fare con le fiabe né con le raccoman-
dazioni, ave-
va un nome -
mobilicd so-
ciale - ed era
uno degli ele-
menti piti sa-
lutari  dello
: sviluppo eco-
4 nomico. Og-
gi non ne par-
liamo piti. Viviamo nel presente e, di
fronte alle richieste di futuro dei giovani,
registriamo un imbarazzantesilenzio. E la
societa immobile. «Se perd si danno ai
giovani delle occasioni concrete, le rispo-
ste sono sempre positive», premette Ma-
rio Mezzanzanica, docente di Statistica
alla Bicocca di Milano.
Vita: Lapprendistato & un’opportuniti?
Mario Mezzanzanica: Senza dubbio.
Occorre perd che non sia interpretato se-
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condo uno schema troppo rigido. Le po-
litiche di supporto allintroduzione al
mercato del lavoro devono essere perso-
nalizzate. E in questo senso un ruolo fon-
damentale lo devono svolgere gli enti di
formazione. Peraltro I'apprendistato &
uno dei contratti pitt efficaci e pit1 bistrat-
tati.

Vita: In che senso?

Mezzanzanica: Le percentuali di utiliz-
zo sono bassissime. Se solo si guardasse ai
risultati se ne comprenderebbe I'efficacia
e l'importanza. Un esempio significativo
lo troviamo in Lombardia, dove nel 2009
solo il 3% dei contratti era di questo tipo.
Ma il 90% di coloro che entrano con I'ap-
prendistato alla fine sono stabilizzati.
Dunque ¢ uno strumento che va poten-
Ziato € Promosso.

Vita: Quali sono i principali ostacoli?
Mezzanzanica: La rigidita. Le imprese
preferiscono usare forme contrattuali pits
brevi. Anche se poi, se si guardano i dati,
si vede come la flessibilita sia oggi indi-
pendente dalla tipologia contrattuale. I
flussi del mercato del lavoro degli ultimi

dieci anni segnalano che i contratti flessi-
bili, che durano in media dai 2 ai 7 mesi,
si chiudono entro I'anno nel 90% dei ca-
si. Masse si considerano quelli a tempo in-
determinato, siscopre che hanno una du-
rata media di 12 mesi e che uno su due si
chiude in quattro anni. Gia ora il merca-
to ¢ molto pitt mobile di quel che si pensi.
Vita: E il ruolo degli enti di formazione?
Mezzanzanica: Possono collaborare
molto attivamente con le imprese nello
sviluppo del profilo professionale. Inoltre
se creassero una rete con pitt aziende, po-
trebbero sostenere il collocamento dei ra-
gazzi in formazione. Soprattutto devono
smettere di lavorare in modo staccato dal
mercato: un legame piti stretto con le im-
prese ¢ un fattore di innovazione perché
consentirebbe di avere maggiori informa-
zioni sulle necessitd e quindi permette-
rebbe una programmazione pi seria. Si
potrebbero usare le comunicazioni obbli-
gatorie per avere un quadro dinamico e
aderente alla realta e dunque proporre,
sulla base di dati concreti, percorsi forma-
tivi che vadano incontro alle vere esigen-
ze. Naturalmente tutti dovrebbero con-
correre alla loro messaa punto. (M.R.)
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