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Gli effetti della crisi. Una ricerca del Cnsp rivela cheil «worker turnover» coinvolge quattro personein eta amva su chem

A Milano l'occupazione ¢ mobile

.diMarco Biscella

meno vissuto come un posto

fisso. Anzi, dopo le profonde
trasformazioni degli ultimi anni e
gli scossoni della crisi, per quattro
personesudieciinetaattivaallapa-
rola occupazione vanno ormai af-
fiancati altri due termini che la ca-
ratterizzano: mobilita e cambia-
mento. Due direttrici che hanno, e
avrannosempre pity, unaforte inci-
denzaanche sui redditi di persone
e famiglie, condizionando nel con-
tempo la cifra e la filigrana con cui
d'orain poisi dovranno impostare
e attivare i modelli di servizi adatti
a sostenere i passaggl critici nel
mercato dellavoro.

La lente & mgrandimento
che ha permesso di cogliere,
con puntualitd e tempestivita,
queste dinamiche nel mercato
del lavoro milanese nel perio-
dotrailzoo7eil 2009 'haforni-
ta il Crisp (Centro di ricerche
interuniversitario sui servizidi
pubblica utilitd). «Sono stati
circaunmilione e mezzoimovi-

Il lavoro a Milano? E sempre

menti, tra assunzioni e cessa-

zioni di rapporti di lavoro, che
hanno interessato i lavoratori

residenti a Milano nei tre anni
considerati - spiega il direttore
scientifico del Crisp, Mario
Mezzanzanica, che ha presenta-
to la ricerca in occasione della
Giornata della sussidiarieta a
Milano - e il tasso di "Global
worker turnover", sempre nei
tre anni, raggiunge circa il 39
per cento della popolazione at-
tiva. Sono dati che evidenziano
un cambiamento strutturale
del mercato del lavoro prece-
denteallacrisie chelastessaha
enfatizzato, soprattutto innal-
zando alcune criticita sia per i
singoli sia per le famiglie».

In pratica, studiando i dati di
flusso il Crisphamessosotio 0s-
servazione un segmento del
mercato del lavoro spesso tra-
scurato. «I lavoratori - spiega
Mezzanzanica - 3 possono sud-
dividere in tre categorie. Ci'so-
noquelliche stanno gia nelforti-
no dell’occupazione e non si
muovono al suo interno. Poi ci
sono quelli che vengono espul-
si,anche temporaneamente. In-
fine, e sono loro l'oggetto della
nostraricerca,cisonoilavorato-
ri che si muovono rimanendo
dentroimercatidellavoro.Eso-
no in costante crescitax.

Macome sono questi percor-
silavorativi? «Osservandoli at-
traverso i cambiamenti delle ti-
pologie contrattuali utilizzate
per le assunzioni - spiega Mez-
zanzanica - abbiamo riscontra-
to sostanzialmente due diversi
gruppi: il primo, dioltre 229mila
persone, composto daindividui
che pur cambiando lavoro si
muovonorimanendoin contrat-

ti a tempo indeterminato oppu-
reche miglioranoilloro percor-
so-passando da assunzioni con
contratti flessibili a contratti
permanenti; il secondo, com-
plessivamente circa 83milaper-
sone, cioe il 269 della popola-
zione osservata, composto da
chisimuove ed & stabile in con-
tratti flessibili o peggiora il suo
percorso, passando da contratti
a tempo indeterminato verso
formule piti flessibili».

E qui il Crisp ha compiuto il
secondo step dell’analisi, andan-
do a verificare nei gruppi sele-
zionati i differenti livelli di mi-
glioramento e di criticita. Che
ne € emerso? «A Milana vivono
oltre 10mila famiglie pluricom-
ponenti e nmila monocompo-
nenti, in cui il capofamiglia, di

cittadinanza italiana, sitrova in
situazionedi "difficoltd" nel per-
corsolavorative. Invece perica-
pifamiglia di cittadinanza stra-
niera si riscontrano circa 7mila
famiglie monocomponenti e 0l-
tre 3.600 famiglie pluricompo-
nentiinsituazione dicriticita. Si
tratta di difficolth che non sem-
pre coincidono con la mancan-
za dilavoro, ma certo hanno un
impatto suiredditi famigliari».
Dungue, maggiore mobilita,
atteggiamento dei lavoratori
pro-attivo, ineluttabilitd del
cambiamento. Come tutto que-
sto pud coniugarsi conl'esigen-
za di sicurezza e con politiche
per il lavoro pit efficaci? Mez-
zanzanicaun'idea ce ha, chia-
ra: «La stabilitd va ricercata
nella crescita all'interno dei
percorsilavoratividove sipos-
sono cogliere le opportunita.
In pratica, il lavoro come me-
stiere,ilche implica porrel'en-
fasi sulla professionaliti ¢ sul-
la formazione continua. Quan-
toalle politiche dellavoro van-
no inserite in un contesto di
welfare sussidiario: cogliere i
bisogni 12 dove accadono e ri-
spondere con azioni mirate di
sostegno alla personax.
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