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Largo ai giovani, ma cosi la Brianza rischia il suo know how

Per ridurre i
sostituiscono  personale

costl

le aziende
altamente

qualificato con figure che hanno meno
esperienza. E spesso ci perdono

M Non ¢ solo la crescente
difficolta di molte aziende
del territorio a investire in
innovazione una delle cause
pin gravi di impoverimento
del tessuto economico brian-
zolo, Nell'ultimo anno, infat-
ti, le imprese di Monza e
Brianza hanno perso moltis-
simi lavoratori che costitui-
$CONO un vero e proprio capi-
tale per tutto il distretto. Lo
dice una ricerca dall’osserva-
torio di Confindustria Monza
e Brianza realizzata da Crisp,
centro di ricerca interuniver-
sitario per i servizi di pubbli-
ca atilita insieme a Gi Group
¢ Comune di Monza. Dario
Cavenago, Mattia Martini e
Mario Mezzanzanica, autori
dello studio, hanno stimato
che la perdita per il territorio
ha superato nel

stato di -877 unitd. Quasi un
migliaio di persone impossi-
bili da ricollocare se non tro-
veranno il modo di qualifi-
carsi, E per chi & over 45 la
fatica sard anche doppia ri-
spetto ai manager: motiva-
zione prima e formazione ve-
rae pr(()ipria dopo. Le oppor-
tunita di riqualificarsi ci so:
no, ma sono spesso difficili
da cogliere perché il sistema
burocratico che governa 'as-
segnazione delle doti lavoro
va in direzione opposta alla
velocita con cui le aziende ri-
chiedono un certo tipo di
profilo da inserire. Determi-
nare le esigenze formative
delle imprese & difficile e
realizzare corsi ad hoc anche
di pitt, Chi si barcamena in
questo turbinio di entrate e
uscite dal mon-

2009 i 46 milio-

do del lavoro

ni di euro. Ma | Sempre minorelg | sono  ancora
non & solo di e . . | una volta i gio-
denaro che si richiesta ?h pmﬁ’h vani che pur
deve disquisire. | TON specializzati. | con competen-
I know how | Perchiéoverds5 ze  giudicate
che ha fatto del- . Y convenzional-

la Brianza uno molte difficolta a mente ‘medie’

dei centri indu-
striali pilt im-

riqualificarsi

trova posto nel-
P'industria

portanti al pari
di realtd vicine come la Ba-
viera e da sempre oggetto di
studio per le sue peculiarita
rischia di perdere terreno a
causa della fuoriuscita dal
mercato del lavoro di profili
Frofessionali altamente qua-
ificati che progressivamente
le imprese, stritolate dalla
necessitd di ridurre i costi,
sostituiscono con personale
pili giovane e con competen-
ze di grado medio. Il risulta-
to & facilmente prevedibile:
chi ha imparato sul campo &
tagliato fuori, a maggior ra-
gione se in etd avanzata, e
difficilmente rientrerd in gio-
co a meno di non effettuare
un tanto duro guanto neces-
sario lavoro di rimotivazione
su se stesso. Questo per
quanto attiene le professioni
high skill. Ma ci sono altre
novita importanti che lo stu-
dio ha messo in evidenza:
Pindustria manifatturiera
brianzola ha ancora bisogno
di profili low skill, ciod non
specializzati, ma in numero
sempre minore. Nel 2009 il
saldo tra ingressi e uscite di
questa fascia di personale
con competenze generiche &

brianzola che
ha si bisogno di un benefico
vento di novita, ma che allo
stesso modo non pud fare a
meno dell'esperienza, specie
in un momento di transizio-
ne come questo in cui si na-
viga a vista e occorre prende-
re decisioni immediate. Non
tatto quello che si impara sui
1ibri, infatti, & ore colato e
‘dalla teoria alla pratica il gap
& sempre pit grande. Da ulti-
mo il tasto dolens di un siste-
ma lavoro che & tutto da rive-
dere: sono sempre meno i
giovani che si rivolgono alle
professioni pratiche. Per
troppo tempo licei e univer-
sita sono stati visti come lo
sbocco naturale dei ‘bravi’ a
scapito degli indirizzi tecni-
ci che invece sono stati fino-
ra appannaggio di ‘chi non
ba voglia di studiare’. Niente
di pitt deleterio per I'econo-
mia brianzola basata sul fare
e altrimenti destinata obbli-
gatoriamente a migrare dove
c’® chi accetta di ’sporcarsi’
le mani al tornio e ha I'intel-
ligenza di non si sentirsi me-
no importante del collega al-
la scrivania.
Sabrina Arosio

Capitale umano ridotto

Se & vero che nel corso del 2009 il saldo
tra entrate e uscite nelle attivita manifat-
turiere & pari a -2689 unita si coglie fa-
cilmente come il capitale umano del ter-
ritorie si sia significativamente ridotto.
Ma non & solo ai mancati ingressi cui bi-
sogna prestare attenzione. La reale per-
dita in fermini di capitale umano si defi-
nisce anche notando come a fronte del-
Puscita di profili high skill dalla dirigen-
za delle imprese si sia posto mano al
reintegro con persenale medium skill,
principalmente giovane, Il saldo negati-
vo suddiviso per competenze perse nel
2009 ammonta a -346 unifa per le high
skill, -533 per le low skill e -877 per i
profili privi di qualsiasi specializzazio-
ne. Le competenze tecniche sono quelie
che registrano un pit significativo calo
per quanto riguarda i profili pii qualifi-
cati. Nelle medium skill, invece, il saldo
negativo & da attribuirsi principalmente
alla forte riduzione nell'impiego di ope-
rai specializzati (-497 unita) e, in misura
minore, degli impiegati (-95 unita). Al
contrario il terziario traina la crescita
delle persone qualificate con una ses-
santina di addetti impiegati in pil. Dove
si sono registrate le maggiori perdite nei
profili altamente qualificati I'uscita di
scena dei lavorateri ultracinguantenni &
stata compensata anche se solo parzial-

mente con }'ingresso di giovani neolau-

reati, preparati ma comprensibilmente

con'un basso livello di esperienza. La ri-

duzione. generalizzata di competenze

nelle imprese del territorio e 'espulsio-

ne dal mercato di figure prima operative:
ha causate un danno chedl Crisp’
quantificato in oltre 46 milioni di ew
Un dato che si ricava ricorrendo al valo-
re economico aziendale del capitale
umano riconducibile al costo della risor-
sa impiegata. Una media calcolata che
non puo tenere conto del valore dei sala-
ri pagati dalle imprese per ciascun pro-
filo. Considerando che le maggiori per-
dite si assestano nelle classi di lavorato-
ri over 50 & ragionevole pensare che la
quantificazione delle perdite possa esse-
re molto superiore al dato stimato,
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